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CRISI

D'IMPRESA

La delega taglia il traguardo. Specifict meceanismi di allerta anticiperanno il dissesto
Aziende in crisi, si volta pagina
Il fallimento cede il passo
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dtﬁlll delegn per E::I
riformn delle disci-

line della crisi diim [ ]
rrljrﬂ'inmh'rmniddmé’mﬂ
ha ricevuto meid giomi scorsi
il % defimitivo al sonto e che
dovrin essere athuata con uno
o it dearet delegnti al gover
nn din emannre entm 12 mes
dulln pubbicazione in Guezet-
ta diel provovedi mento nppenn
licenzinta, I nomvo diritto delle
procedure delln crisi e dellin:
smlvenza (i esachasn sol ol 'nmmi-
ruitryeeione sdorvor o un rin) ool
un ipp e mione wsiiad mn

Lhart 2 ht.ﬂ'rnll’n] :I'ELI-:IL'ND m

rincipi genernh, inttkd pre-
E'n:h-. :ﬂ r:Euunmr.ﬂ;rrn al ;Trl:lnn-
dimento di sccertamento dello
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Piano di nsanamanta
{art. 67, co. 3, latt. d),
L.F)

Accordo
di Ristrutturazdone
del debiti
{art. 182 bis L.F)

Concordato preventiva  Limitare le procedure
liquidatore tout court

liquidatorio
{art. 16155 LE)

Concordato preventivo
con contnuth

{art. 186 bis LF)

Fallimento
{ Titala 1l L)

Cambiare 'approccio

Riforma
Criteri della delega

Incentivare ['utilizas
della strumanto
stragiudizale
in continuitd (art. 5)

DOMANI

Piana di risanaments (invariato)

can precisazion: della necassaria:

+ forma scritta, data certa e cortenuto anaitico

« nuova attestazione in caso di modifiche del piano

Accordo di Ristrutturazione

Incartivare |utilizzo
dello strumento
stragiucliziaks
in continuita (art. 5)

dei debit (integrato)
con pracisadons della opportunita di:

+ estenden le misum protettive del GP
< ridurre il limite del 609

+ estenden la disciplina del 182 septies L.E
Liquidazdene concordata del debitore (novith)

tart. &)

Ritenuta ammissibile nel caso di:
< apparto di dsorse asterna
+ percentuals minirma offerta (20%)

« previsione della migliore scddisfagone dei creditor

Concordato preventive con continuith (integrato)
Introdotte disposiaon volle a:

Incent v
le procedurs
in continuita (art. &)

= madificara la norme procedurali (adunanza, voltagdoni,
tatameanto 1VA)

« preveders un maggions controllo da parte del Tribunale
ifattibilith giurdica e econamica)

« werificare lacorretta atiuadone de la procedura @ degli
atti previsti dal plano

Liguidaziona giudiziale (novita)

Inravata la procedura d fallimento cor:

« potenziamento della figura del curatore
« maggiom spaditezza dalla procedura

@ la terminclogia
iart. 7)

+ pontrallo sula liguidaziore falimentare

| Promuovere Finteresse | Concordato liquidatorio giudiziale (integrato)

Concordato
fallimentare
{art. 124 55 LF)

eli ol wernza (art, 7)

di credifor @ terd
all'intervento post
dichiaraziona

< ircertivare listituto del concordato nella ligquidag ore
giudidale

< aumentan il ok deiterzie craditori

= preveders anche lintervento del nel caso di apprecza-

bile incremento dell’ apporto all’attivo




hi fari bancarmita
TEn S e .
e ke fuﬂ!itu M4 1n
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re l'intero iter che porteri
nll'neeertnmento unitario)
delln crisi, nll'nitivazione de-
i strumenti di compasizio-
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I necordn diristrutturazione
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CRISI

Il percorso che portera all accertamento (unitario) della crisi sara totalmente nuovo

Liquidazione extrema ratio
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D'IMPRESA

Le novita in pillole = | principi della delega

« Definire lo stato di crisi diff erenziandolo dall'insolvenza di cui all'art, 5 LE
= intmdume specifici indicidi ratura firarziana da ap plica e alfine di wrificae lemer

Definizione
d stato di enisi

Spedalizmdone
doi magistrati

Procadum di alerta

sione d uro stato d ensi idores ad attivare pracedure &/o meccanismi di alerta

+ Previsiong di ura s pacializazions dei giudiciattivi nella disciplina canco rsuale

con adeguanento degli organicl degli uffici giudid an

- eoncentradone delle procedure di liquidadone di maggion dimensioni presso

i Tribunali specialezati in matada di impresa

+ riparfidone delle dire procedure fra un numers dotte d triburali dotati di

una pianta organica adeguata e scelti in base a parametn oggettivi

« Introdotto meccanismovalioall'anticipazione dell'emarsions dell statidi crisl

@ a favonrne la composidone assistita con i crediton (entro 6 mesi

= alfdamants dells g stione dialkerta ad un arganisma pubblico istituits presso

le Carnera di Cormmercio

« attivazione del meccanismo di allerta su richiesta (i) dell'imprenditore; (i) su

istarza dei crediton pubblici qualificati (AE & INPS); (i) argani di cantmllo
termpestiva comunicadong della procedura a crediton pubblici qualificat
responsabilizadone delllimprenditore, degli organi di controllo e dei creditor
pubiblici qualificat

+ previsti meccanismi premiall in caso di tempestiva attivazione

+ Procedura che prende il posto del fallimanta
+ previsti maggion poten in capo al Curatore (accesso alle banche dati pubs

Liguidagdone giudiziale

Continuita aziendale

Insalenza

bliche; promazione di azioni giudiziali spettanti ai soci o ai creditori sociali;
affidaments della fase di nparta)

+ maggioreattendone alla liquidazione del'attivo (presistoun cont enuto minimo

del progmmma di liquidazione; disposta una vigilanza sulls fase liquidataria;
possibilita di far paftecipare | crediton ale verdite fallimentan ; istiuid ore di
fondi per la gestione dei beni nan venduti dalla procedura)

= sastitigione di akune fureionl del comitato del crediton eon ke eonsullazion

tel ermatiche

« maggiore mpdit dellaccertamento del passiva
« diriruzione delle tempistiche delle procedure (chiusura entro 3 anni)

dei Gruppi di impress | -
+ Libamziona dai debiti pregrassi non soddisfatti dalla pmcedum al rcomera

Esdebitazione

Rianosciuta priontd alle pmcedum che prevedono B continuitd aziendale
(stragiudiziali o giuddai)

ammissibill soluzioni liquidatore (Liguidazione concordata del debitore) a
condizione che sia garantito un apprezzabile aumento della soddisfazione
dei creditari & una percentuals minima di soddisto (20%)

= Disciplinate nuove regale sull'insalwnza dei gruppi e imprese

previsions di una procedura ¢ diuna gestione unitaria

di presuppost di meritevolezia

< inclusions ta i seggetti banefician dalle sockta

= Ressione della deciplira del sovraindabitamento
« promodone della continuitd dell’ attivita svolta dal debitone
< intmduzions di misure protettive simili a qualle previste par la pocadura di

Sovaindebitamanto

Privilegi

concardato prevertiva

= accesso all'esdebitadone anche al debitore mertevole che non sia in grado

di efrire ai crediton ak una utilith

+ Riording del sistema del privileg
- pardita dei privilegi vantati dai crediton pubblici qualificati in caso di mancata

tempestiva attivanone del meccanigmao di allerta

- Ampliaments (significativa) dellobbligatoreta della nomina dellargana d

Madifica nomativa
civilistica

contralla fanche rmanacratico)

« previsione del’obbligo di istituire assetti organizmtivi adeguati per la rileva-

ziong tempestiva della crisi

= inclusineg della liquidazdone giudiziale trale causa d scioglimento di cui all'art.

2484 e.e.

+ previsions di deroghe agli obblighi d ricapitali zadone in caso di attivazione

di una preceduta di allerta
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LA RIFORMA DEL FALLIMENTO

AT‘I‘ESTH[HE -E un professiconista qualificato, in genereun com-
merdalista, chia matoa confermare ai creditorie al Tibun ale due
circostarze fondamentalic la veridicita dei dati aziendali e la fatti-
hilitd del piana concordatario. Lattestatore & indipendente (anche
s scelto dal debito e stesso, cimostanza questa che fa stocer
un pa' il naso ai puristi dell'indipendenza) & non deve avere alcun
tipo di conflitto di interessi con la sociata insdwvente,

E una figira chiave per consentire al Tribunale, al commissario
Eiudiziale e ai creditori di fare affidamento sulle informazioni che il
debitore mette a disposizione.

USINESS PLAN - Le procedure di risanamento in continuita pre-

supporgono che b societd insolents paghii propricreditoricon
i flussi finanziar che dervano dalla continuazione della gestione,
Ilbusiness plan, di norma redatto da un primano advisor finanzia-
ria, deve dimostrare come la gestione degli anni a venire, grazie
ad una serie di azioni di isanamento, sia in grado di consentire il
pagamento dei debiti corenti e di quelli antecedenti all'apertura
della procedura nella percentuale prevista.

REDITORI - Melle procedure concorsuali i creditor non sono

tutti uguali tra loro. Ci sono quelli i cui crediti sogono dopo
linizio del concordato (prededuc bili ) che debboro essae soddi-
sfatti integralmente e quelii cui crediti sono sorti precedenti che
invene possono essere soddisfatti anche parzialmentein funzione
dell'entité dei flussi finanziari generati dal piano. | crediton privi-
legiati (dipendenti, erarin, enti previdenziali ece) hanno diritto di
essem soddisfatti prima dei creditor chimgmafarn. Mel concodato
in oo nti nuité non esiste una percentuale minima di soddisfacimento
dei creditoi.

ISSESTD - @i Organi sociali amministraton, sindaci, revisor,

dirigenti apicali) s ono responsabili anche penalment e sehanno
causatochannoconcorsoacausare il dissestoatt raverso Lo com-
portamenti quali, ad esempio: false comunicazioni sodali, illegali
ripartizioni di utili, operazioni svolti in pregiudizio dei o editori.

FFETTI DEL CONCORDATO - Il concordato influisce sull'ammini-

stazionedall'impre sa, s ui crediti, suicontrttiines see sugliob-
blighidirieostituziore del capitale, sui garanti, Per quanto riguarda
I'amministrazione essa & condatta in funzione della soddisfazione
dei oreditori sotto il controllo del commissanio (uno o pil) nominato
dall' Autorita giudiziaria. Gli amministratori della societd imangono
in carica, solitamente opportunamente rinnovati.
| crediti precedenti si cristallizzano (sono bloccate le azioni e secu-
tive) & vergono pagati nelle pementuali @ neitempi previsti nalla
pmoposta di concordato. | debiti correnti debbono essee egolar
mente pagati non patendosi utilizzare la procedura per generare
un ulteriore ducos,
| contratti in essere proseguono, mentre si sospendono gli obbli-
ghi di ricostituire il capitale perduto o di mettere in liquidazione la
societd,

ALLIMENTO - Il termine scompare par effetto della nforma e

vigne sostituito, come tutti | suoi dervati dall'es prssione «li-
quidazione giudiziales, fermi restando tutti @i effetti anche quelli
di natura penale,

GIUEICE DE LEGATD -E l'organo fondamentale che sowintende
alla procedura ed autorizza gli atti di straordinaria amministra-
zione, Insieme a lui gli altri organi del concordato sono il Tribunale
e il commissarno giudiziale.

OLDING - La Societd holding quando detiene il poters diammini-
strazionz & controllo & chiamata a risponder deidannicausati
alle Societd controllate e ai loro credit o,

N BIANCO -1l Concordat o «in bianco= (detta anche scon riservas,

o sprenatativo=) & un rcorso sommario al Tibunale con il quale
si preannuncia il successiva deposito di un'effettiva domanda di
Concordato che deve avwenire tra | 60 e 180 giorni dal deposito
del ricorsa in bianco, Ta laltm, sere a blbocare ke azioni dei
cedito .

IQUIDAZIONE - E 'alttemativa tipica alla continuazione del at-

tivitd. Un concordato liquidatario possibile con la riforma solo
quandao & previsto 'apporto di risorse esteme, dewve soddisfare
integralme nte i cediti prededuc bili e priviegiatie quellichircgafan
rella misura del 20%. Nella maltd, anche le pmoeedure in oo ntinu-
ith hanno un contenuto parzialmente liquidatono attrave o della
vendita degli asset non strategici.

MODFIC‘A-E possibile modificare la proposta concordataria fino
a 15 giomi prima che | creditori esprimano la propria volonta
rel corso dellapposita adunanza.

OMINA - |l Trbunale competante per la sede dell'impresa

insalvente nomina il gudice delegato e il commissanio giudi-
zale o il Curatore a seconda delle procedure; sono remunerati
sulla base delle tariffe previste dal Ministaro della giustizia e il
loro pagamento & carico del debitore. Con la riforma, I'albo dei
soggetti abilitati sard unico nazionale ed istituito presso il Mini-
stem della giustizia.

RGAMISMI DI COMPOSIZIOME DELLA CRISI - La riforma preve-

de listituzione presso le camere di commercio di un apposito
organismo che assiste il debitore nella procedura di composizione
assistita della crisi (vedi lettara F),

ROCEDURE DI ALLERTA - Sono la grande novita della rforma e

mimno acomporme la crisi attraverso pocedure non giudiziali
e confidenziali che, agevdando |e trattative tra debitori e creditori,
consentano l'emersione antidpata della situazione di difficolta
aconomica.

UADRO - || concordato non presuppone un accordo quadro con
Qi creditoni. E neces sario che la pmposta verga approvata dalla
meggioranza di questi & la mina@nza & vincolata alla wo onta della
maggioranza (satto il controllo comunque del Tribunale),

IDUZOME - L'cbi et v dichia rato dalla rforma @ quello di idume
la durata e costi delle procedure attraverso la respons abilizza-
zione degli organi di gestione e dei compensi professionali.

DGEUE D AMMISSIONE - Ogni categoria di debitom, tolti gl enti

pubblici, eard asscggettata al medesimo procedimento anche
severmranno disciplinati distinta mente diversi esiti possibili in rela-
rone delle relative peculiarta soggettive e oggettive dei debiton
medasimi.

ANSAZIOME FISCALE - Per attenere ['adesione dell’Erario alla
poposta conco dataria oocome presentae unitameante alla do-
manda di concomdato un'istanzaditm@n sazione fiscale con la qualke
propome il pagamento dilazionato o parzale deitributi amminist rati
dalle agenzie fiscali. Dopouna lunga incertezza il pagamento per-
centuale pud ogdi pacificamente riguardare anche I'lva e le Ritenute
d'acconto,

NIONE EUROPEA - |l 22/11/2016 la Commissions eumpea

ha pubblicato ura proposta di Diretthva in tema di insohenza
(2016-723) con I'obiettivo di prevenire la crsi, affrontarla tempe-
stivamente, individuare come residuali le sduzioni liquidatorie &
consentire allimprenditore una seconda chance. In questo |'kalia,
che sié mossafino dal 2005 appare in anticipo rispetto allannun-
ciata nomativa comunit aria.

VUTD - Il Concondats deve essere apprvats dalla maggioranza,
perimporto, dei creditori ammessi al vot o, ci e quelli pa gati solo
parzialmente o con una dilazione supericre all anno., Se i crediton
sono suddivisi in =classi= cio@ in gruppi omogenei per situazione
giuridica ed interessi economici, il concordato deve essere appro-
vato anche dalla maggioranza per numero delle dassi.

MBIE - Le procedure di risanamento non sono spinti sopman-
naturali capaci di restituire vita ad un cadavere, in questo caso
economico. La ristrutturazione del debitoeil parallelo isanamento
della gestione, il cambiamento del management & la ridetermina-
zione di un quadro definito di responsabilita, obiettivi e tempi di
esecwziona non & lo strumento adatto per chi pensi di ripartire a
mal gestie come prima senza cambiae nulla,

*a cura di Aessandro Solidoro
Dot tore commeria ista, vicepresidente Accountancy Europe
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La verifica di indici finanziari consentira ai sindact di individuare per tempo la crisi

I ’allerta esonera
da responsabilita

Paging o cura
o1 G0 vANK WALCAR EMGHI
E RarFare PRLmo

egmalondo Fallor-
tn il mind neo e il re
vigore gono osc luwsi
dalla responsakbiliti
salidale per le conseguenze
pregiudizievali di una crisi
ol prssn o derivare in capo
alla oo i, Guesto appare il
messnggio principale ricmen-
Bl b Le e de ' nrticaln
4 del testo definitive del dis
sepno di legge delega per la
riformudelle discipline delln
crigi di impresn o dellinsal
venem, approviato mereoledi
dul senato, Le indicnzioni
rappresentanc un quadro
penerake di chicktivi che do
TTnnn rse e TREEunki con
il vara dei proveedimenti st
trectiv, rest pmssimi 12 mesi.
Il cuore centrale dell®in:
lervento, per la materia in
analisi, appare cortamenbe
In volontd di responsahbiliz.
zure gli organi di gestione
e di contralle nelln tempe.
stivn individuazione della
erisi nziendule, finnlizznin
all'nitivazione di procedure
stragrindizinli di componizio
ne pasistitn che ineentivino
le brmttative tro debitore o
croditore, Dinun lato, dun-
quie, una siteni dinllarme e,
r-:!rull ro versa, un rimesdio
di ruava istituzione cho do
vre hbe comiri buire o evitare
ln deriva, com conseguenie
riduzione dei |:|r!giu|§lia:i wia
per il debitore che per i cre-
ditori In un tale pnnornma,
gli nmministratori e i sindo:
el, revisori & societn di revis
sione debbono essers pronti
nellintercettare i -sintomis
della erigi che s i potrnn o ine
dagnre pomdo particolare
attenzione nllan danento di
determinati indici di natorn
finnnzinrin (macorn do dedi
mire), ma che dovranno rife
rirsi al rapporio Lra mezz
propri e mees di ters, alla
rofnzione dei crediti e del
magazzirm o alla lguidita,
Gili input del legislatore mon
sono tnnt o mist eriosi, Inintt,
il rnpparts tro mezzi propri
e mezzi di terz svocn unn
equilibrotn gestione del-
le fonti, eon ln necessith di
nvere ndegunti mezzi propri
investiti |?'|l1.i nowi rispetio nl
finmzinmento esterno; &un
monito alleeeessivo indebis
tamient o che hnenosato inok
fenomeni di default. Anche
la welosith di rotazione ded
cresliti e del magnzzing é un
elemento di pssoluta impor
tnnza, Lincapacith di incas
sare alle prescritte sond enze
pud sigmficnre il rischio di
insnbrenzn dei debitori delln
societi, mn il connesso abbhi-
o di senlutnzione delle poste
di bilaneio iche, 0 sunwvelia,
pud determinam lemersione
di perdite che impongono in-
terwenti sul copicale); molo
imienbe, [emeasiv immobi-
ipmo de | mognzeins mineide
con difficalti di vendita sul
mercato, legate o un calo di
e e w1 |:|r':||.‘|nL1.i.-'r|.'1.1:rr|
alla presenzadi beni non pio
al pusso con e esigenze del

L'organa di contrallo deve segnalare tempestivamente la

Muowo onere

presenza di indicatori di crisi aziendale all'organo ammi-
nistrativo, ovwero all'apposito organismo di composizione

della crisi (in caso di inerzia del Cda)
Tale segnalazione consente di essere esonerati dalla
mesponsahilitd solidale con i gestord per eventuali fatti

Muowo beneficio

pregindizievoli verficatisi dopo laveenuta informativa, Ri-

mane invariata, invece, |a responsabilita per accadimenti

pregres si

La p.rEEﬂIH dello stato di crisi vera valutata in relazone
all 'andament o di indici finanziar che si riferiscon o

Le spia di paricolo

= all'equilibrio tra mezzi propri & di terzi

+ alla rotazione dei crediti e del magazzinog
+ alla liquidita aziendale

Gli organi di controllo dovranna dedicare partinnlare at

Le verificha
periodiche

tenzione al monitoraggio di tali indicaton nel corso diogni
wverffica perodica. || peggiommento dei risultati o il supem-

mento di soglie di attenzione fam scattare |allarme
Poiché & riforma punta il dito sulla welocitd di eazions alla

1l momerto
della sagnalaziona

crisi, la segnalarione dell'ancmali dovra essa e effettuata
nel pil breve tempo possibile, quanto meno subito dopo

I'accertamenta della fondgltaz dei risultati
Se 'allerta nasce dagli indici, assumera parti colare impor-

L affid abilita di dati

tanza il fatto di poter costantemente confidare sull'a fida-

hilitay dei dati contabili ed amministrativ

D'obblizo nominare
con effetto volano

Amplimmento degli obblighi di nomina
degli orndani di controlls per meg lin
approzzare: una maggiore Macilita di
interesttare preventivamente ln erisi
di impresa. L'obiettive della riforma
appare chiare in tal sensoe, con i con-
nessi benefici di limitazione della re-
sponsabilita (si veda aliro articolo in
pagina). In definitiva, si puntaa rende-
rit Minteresse egoistico del controllore
{oltre alln sun competenzn tecnicn o
i doverd deontologiei) nnn leva per
biloeenre ln derivie di sitnnzond di crisi
nelln fuse inidale . All"es fo deld provve-
dimmenti nitantivi, risalteri infatil che
Il nomina dell’organae di controllo o
del revisore sard obbligntoria laddove
la societh, per due esercizi oonseowt i-
vi. nbhin superato almeno oo de i se-
gnenti Hmiti: a) totale dell"attive della
atato pat rimoniale, 2 milioni & enro
Cin luogo degli attuali di 4.4 milioni di
enraly b ricavi delle vendite & delle
prestazioni, 2 milieni di enre (in lnoegoe
degli attuali di 8.8 milioni di enro ) o)
dipend enti oceonpati in media durante
'esercizio, 10 nniti {in lnogo delle ae-
tanli 50 onitic). Restn Perma, invecs,
i sensi dell "articols 2477 del codice
civile, 'obbligntorieti delln noming se
In societih & tenote alln redozione del
hilancio consolidato ovvers controlla
umnna societh obbligata alln revisione le-
gale dei conti

Lam stretta risnlta aneora pin serrata,
visto che Fobbligo di nomina dell’are.
gano di comtrolle o del revisore viene
mens guand e, per tre esercd conse -
entivi, non s supera nessuno dei sod-
detti reguisiti di me nsionali; si notd il

Lorgano di controllo
per tutto il sistema

disallineamento tm il periodo di rile-
viua nella fase di ingresso e in guella
di nhbandona de 117oh bli go.
Lnbbassamenio delle soglis dete rmi-
nerd la presenza di nn maggior nmner o
i societh dotate i un organe di con-
trollo ¢he, al Ane di andare esente da
corresponsabilith con gli amministra-
tori, doevra attentamente moenitorare
Pevoluzione degli indici di alleria che
werrnem o ntrodottd, Ne dose ebbe risal-
vire i sortn di positivo sffecto vol n-
i i end dowvrebbe beneflcinre intero
sistema, quantomens solto nspetto
dizlln tempestivie segnald one all ‘or-
pang di composidone delle Coian &
me " ertticn delln soluzions stmagindi-
dule preventiva rspetto all'avvio di
eontroversie gind izinries.
Linsizme dei nmovi abblighi & 1"sspe-
rienza passata, poirebbe incentivare
un atteggiament s omissive da parte
degli enti recaleitranti a sabire i con-
trolli; fine a oggi, va infatti detio che
le statistiche dimosir ane 1'esisten o di
numeress casi in eni lanomina ¢ obbli-
gutorin chi: non si sono attivatd senza
vonsegnenze immedinte.
Eeco, allorn, che si preveds che, nello
seennr o Mmtara, n eso di violusEond
sulln nominn dell’or gnno di conteol o,
il Trib umale possa provveders so rich js-
stn di ogni imteressato, ovvero dael Con-
srrvnlors del Begistro delle imprese.
Tale ultimo nspetto non & credes certo
fnalizeate o offrire opportunits avo-
mtive per i revisori, bensi fnmonales
ad avere attivi tanti organd & contrello
che vigilerannoe ¢ si impegn eranno per
intercettare i smarcatori= della erisi.

consumatore, Anche so tole
uspetto, si doven riflettere
sulb nes essitis di svalutore
il valore delle rimanmes
in modo del tutto analegs o
quianto detto per i erediti, 1§
naturn generale nppare o
hlign di sarveslinnza sugli
irel i ol liquidita, nells v
rie declinamom che s pos
HINO [rOporTe; qui e merge
oon chinmezza che Pequili-
biria deve essere fond ato su
un'ndeguntn pinnificazione
dei tempi di inenssi ¢ delle
sendenze dei debiti. Risenns
trate le nnomulie, sindiei &
revisori hanno abblige di
mvwimare immied ik men te gl
nmministratori dellesisten
enn di indizi fondati di uno
phabo di erisd Seallmyisogli
mmministriatori non danno ri
spasta o dannn ris peesta i
deguata, gli stessi omgani di
cantralla |'T|’I'\TJI e rivo g e
diret tamente al competents

anismo di compasizione
della crigi. I1 fatto che o =i
sin attivati in modo officin.
le o tempestive, come detta,
det erminn die i sindad sinnn
eselusi dulln responsnbiliti
sulidule eon gli amministm-
tori per le conseguenze pre
gindizevoli dei fatti o |ﬂ'~|||::
omissioni sucessivi nlb pre
dettn pegmnlazion e, Se, dinun
latn, ln proposta modificn w

Rizcontmie Il FFLER =
malie, sindaci ¢ revis
sorl hanio Valibiligo
di wovisare fmmedia-
Tanenie 1 E R =
stratori dell'esiatenza
i inddisi fondani di
o state dforisi.
Seallwvvise gl am-
meiriis tratort noen dan-
no risposta o danne
risposta inadeguata,
gli stessd orgund di
controllo dowanne
riwf.g‘oni diretta-
meerde ol E’:!.l?..llﬂu
antsm i com
wrkinnw dalla cn'j:r

snlutntn eon fivore, v detto
chi I medesinm cont rbuises
anchen crente una situazie
ne di disagio in tukti quei
casi in eud, nl werifienrsd dei
sintomi, non i agin o poet e in
rapere |e prescritbe comuan i
cavEiond , oo e sorta digquse
w1 o maticn respo mallaﬂ'im.
Trascuranda le ipole s palo
legriche di completa asse nz
dicontralli, s pud preved ere
chie I'impresn - consein delle
corEeguEnEe in ensa i evis
denza di particolori risultn-
t megrativi ~ potri tentare di
oeeulture le spie di pericaln,
rendendole mmo evidenti
all'organo di eontrollo; in
tal sman, nequisiseono ane
eOrE MBEEInTe imporknn
le et di lavoro e i doeus
menti da acquisire durante
lee verifiche period iche, olire
che aflidabilith del sistemn
amministrativo e contabile
delle azierde.
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